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～はじめに～ うちの社員は、みんなよくやってくれている。 

 

就 業 規 則 について社 長 様 にお話 を伺 うと、よく次 のようなこと

をおっしゃいます。 

 

「うちの社員は、みんなよくやってくれている。」 

「だから、就業規則なんかで縛りたくない！」 

 

もちろん間違いではありません。 

 

しかし、何 か問 題 が起 きると、実 はよくやってくれていたのは

「みんな＝100％」ではなく、｢ほとんど=99％｣だったのだと気づ

かされるケースが後を絶ちません。 

 

そう、ほとんどみんなよくやってくれているのです。しかし、中に

は、１％であってもチームワークを乱 す社 員 が紛 れ込 んでいる

可能性もあるのです。 

 

例 えば、無 断 欠 勤 を繰 り返 すような社 員 が現 れると、他 のよく

やってくれている社員が必ずこう言います。 



 

「何 とかしてください。○○さんは無 断 欠 勤 が多 くてみんなの

仕事に支障が出ています。」 

「もうこれ以上、信頼して一緒に仕事ができません！」 

 

当 然 のことです。マジメにやっている社 員 に

してみれば、チームワークを乱す社 員 なんて

迷惑以外の何ものでもありません。 

 

このような問題が発生した場合、会社としては 1 日でも早くこ

の問題を解決しないと、他の社員の士気にも影響します。 

 

さて、どのように解決すればよいのでしょうか？ 

 

まず考えられるのは、「注意をする」ということでしょう。 

 

しかし、注意を素直に聞くような社員が、何度も無断欠勤をす

るのでしょうか？ 

 

残 念 ながら、一 般 的 には次のようなパターンになるケースがほ

とんどです。  


